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CREBVQEJGVA=ACQ@ACUFBW=C@ACO>FN=CA=L>EJ=R=BGOK

q&.&-,2)+,--,.'/)f&',$27
_U=O=CTEAAEBGF=OCJ@BOGFGVG=CGU=C=̀J>VOFM=CA=R=NSCEWEFBOGC<=>>?@ABCDE?FB=GHCIBJKCQ@ACE>>CJE?FB=GASCLEAGOCTUFJUCUEM=C?==BCLA@M=BCG@C<=>>?@ABC

DE?FB=GHCIBJK̂OCCOEGFOQEJGF@BCG@C?=CN=Q=JGFM=CFBCREG=AFE>CEBNr@ACT@AsREBOUFLCVBN=ACB@ARE>CA=OFN=BGFE>CVOEW=KC_U=O=CTEAAEBGF=OCEA=C@B>SCME>FNCFBCGU=C

tBFG=NCYGEG=OC@QC\R=AFJEKC\>>C@QCGU=CE?@M=CBER=NCTEAAEBGF=OCEA=C>FRFG=NCG@CGU=CQFAOGCEBNC@AFWFBE>C?VS=ACEBNCEA=CB@GCGAEBOQ=AE?>=CG@COV?O=pV=BGC

@TB=AOK

<=>>?@ABCJE?FB=GOCEA=CJ=AGFQF=NC?SCGU=CuFGJU=BCDE?FB=GCvEBVQEJGVA=AOC\OO@JFEGF@BKC\>>CTEAAEBGF=OCTF>>C?=CM@FNCFQCJE?FB=GOC@ACJE?FB=GCLEAGOCEA=CFBC

EBSCTESCRFOUEBN>=NHCR@NFQF=NHCNEREW=NHCFRLA@L=A>SCFBOGE>>=NHCFRLA@L=A>SCOG@A=NCNVAFBWC@ACLAF@ACG@CFBOGE>>EGF@BHC@ACOG@AEW=COFGVEGF@BOCTU=A=C

>@ENFBWC=̀J==NOCGU=CuFGJU=BCDE?FB=GCvEBVQEJGVA=AOC\OO@JFEGF@BCG=OGFBWCEBNCJ=AGFQFJEGF@BCOGEBNEANOCTUFJUCEA=CFBCJ@RL>FEBJ=CTFGUC\R=AFJEBC

wEGF@BE>CYGEBNEANOCIBOGFGVG=Cx\a�ay�bbbKCzVAGU=AR@A=HCGUFOCTEAAEBGSCTF>>CB@GCELL>SCG@CJE?FB=GOC@ACJE?FB=GCLEAGOCNEREW=NC?SCE?VO=HCRFOVO=HC

B=W>=JGHCEJGOC@QC{@NHC=̀L@OVA=CG@CR@FOGVA=HCTEG=AHC=̀GA=R=CG=RL=AEGVA=OHCGU=C=QQ=JGOC@QCB@ARE>CT=EACEBNCG=EAHC@ACFBOGE>>=NC@ACVGF>F|=NCFBC@GU=ACGUEBC

B@ARE>CA=OFN=BGFE>CELL>FJEGF@BOKC:,;$.&'7)(d7');&)$.7',22&*)%i-)}~�)*,/7)$.)i-*&-)'i);&)3i.7$*&-&*)%i-)+,--,.'/�)\>>CEJJ=OO@AF=OCEBNCJE?FB=GC

EJJ=OO@AF=OCTEAAEBGF=OCTF>>C?=CEOO@JFEG=NCTFGUCGU=CO=AF=OCFBCTUFJUCGU=SCEA=CO@>NK

D>EFRO�

IKCCD>EFROCRVOGCFBFGFE>>SC?=CREN=CGUA@VWUCGU=C<=>>?@ABCDE?FB=GHCIBJKC]=E>=AKC

IIKCCXA@@QC@QCLVAJUEO=CFOCA=pVFA=NCG@C@?GEFBC?=B=QFGOCQA@RCGU=CTEAAEBGSC

IIIKCIQCS@VAC]=E>=ACFOCB@C>@BW=ACFBC?VOFB=OOHC@ACB@C>@BW=ACJEAAF=OCGU=C<=>>?@ABCLA@NVJGC>FB=HCJ@BGEJGC<=>>?@ABCDE?FB=GHCIBJKCEGCGU=CENNA=OOCCC

?=>@TCEBNCT=CTF>>CNFA=JGCS@VCG@CEB@GU=AC<=>>?@ABC]=E>=AK

+&22;i-.):,;$.&'4)�.3��):d7'i(&-)1&-e$3&�+,--,.'/):2,$(7�)5���)hic)}�}��)87�2,.*4)8#)����}

�YZZCDP\IvC]Z_\IPYC�wCz�PP�<Iw{CX\{ZY�

\>>CTEAAEBGSCT@AsCRVOGCW@CGUA@VWUCGU=C<=>>?@ABCDE?FB=GHCIBJKC]=E>=AKC<=>>?@ABCDE?FB=GHCIBJKCFOC@?>FWEG=NCG@CLA@MFN=CLEAGOCG@CGU=CN=E>=AKCtL@BC

FBOL=JGF@BHC<=>>?@ABCDE?FB=GHCIBJKHCEGCGU=FACNFOJA=GF@BHCTF>>C=FGU=ACA=L>EJ=C@ACA=LEFACGU=CN=Q=JGFM=CLEAGKC_UFOCTEAAEBGSCN@=OCB@GCJ@M=ACJ@OGOCEOO@JFEG=NC

TFGUCOUFLLFBWC@ACGAEBOL@AGEGF@BC@QCA=L>EJ=R=BGOHCA=R@ME>C@ACFBOGE>>EGF@BCJ@OGOHC>@OOC@QCGFR=HCVO=C@ACA=M=BV=C@AC@GU=ACFBJFN=BGE>CNEREW=OHCA=WEAN>=OOC

@QCTU=GU=ACGU=CT@AsCTEOCL=AQ@AR=NC?SCECCJ@BGAEJG@AHCO=AMFJ=CJ@RLEBSC@ACJ@BOVR=AKCn=L>EJ=R=BGCLEAGOCEBNCJE?FB=GOCRESCB@GCREGJUCS@VAC=̀FOGFBWC

JE?FB=GASCNV=CG@CJUEBW=OCFBCGU=CQFBFOUCEBNCT@@NC@M=ACGFR=KC

XA@L=ACJEA=CJEBC=̀G=BNCGU=CL=AQ@AREBJ=CEBNC?=EVGSC@QCS@VACJE?FB=GASKC�VACFBOGE>>EGF@BCREBVE>HC[����XuabHCTEOCTAFGG=BCEOCECWVFN=CG@CGU=C

@L=AEGF@BHCREFBG=BEBJ=CEBNCFBOGE>>EGF@BC@QC@VACLA@NVJGKCIQCS@VCNFNCB@GCA=J=FM=CS@VACJ@RL>FR=BGEASCJ@LSC@QCGUFOC?@@s>=GHCL>=EO=CJ@BGEJGCS@VAC

B=EA=OGC<=>>?@ABCDE?FB=GHCIBJKC]=E>=AKCzVABFGVA=CL@>FOU=OCEBNCTÈ=OCOU@V>NCB@GC?=CVO=NC@BC<=>>?@ABCJE?FB=GASK
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